@ Compras.gov.br UASG 443033

COORDENACAO GERAL DE FINANCAS/DF

Mapa de Gerenciamento de Riscos 25/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

25/2026 JAQUELINE FARIA BIZZO 08/09/2026 16:19
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de servigos comuns de engenharia, sob demanda, destinados ao atendimento das UC's do ICMBio situadas no DF.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
02/10/2026 09:15 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de JAQUELINE FARIA BIZZO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo de requisitos
fie N contratacdo Plane]arPer?to da . c9ntrataga0 realizado sem Planejamento Administracio Médio
insuficientes ou estudo técnico preliminar aprofundado.
indevidos.
Impactos
1 Contratacdo de solugdo que néo atende a necessidade que a originou.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias elaborados no Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA
ambito do ICMBio e da Administragdo Publica e identificar neles as melhores técnicas SANTOS
utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a relevancia e urgéncia da contratagdo, aderir uma ata de registro de precos vigente e, Responsavel: JOSE =~ ALBERTO MARTINEZ
se a medida for insuficiente, instruir nova contratagao. CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de
quantidade 'menor que Levafltam?nto de informagdes em ) qesacordo Planejamento Administracio Médio
a necessidade da com arealidade das demandas necessarias.
entidade.
Impactos
1 Descontinuidade de servigo essencial ao interesse publico.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA
SANTOS

acordo a demanda de cada estrutura interna da Administragdo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Acrescer quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislacdo vigente e, se a Responsavel: JOSE ~ALBERTO MARTINEZ

medida for insuficiente, instruir nova contratagao. CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de Falta de conhecimento sobre a demanda real,
quantld.ade maior que a .SE]a por falta de dad.o.s histéricos, informagoes Planejamento Administragdo Médio
necessidade da imprecisas ou dificuldades em prever
entidade. necessidades futuras.
Impactos
1 Contratada ndo dar continuidade na execugdo da contratacdo dos servigos;
Acoes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA
acordo a demanda de cada estrutura interna da Administracao. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suprimir quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislacdo vigente. Responsavel: JOSE ~ ALBERTO MARTINEZ
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CAMPOS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Coleta insuficiente de
precos ou falta de
método para realizar a

Estimativas inadequadas de precos, com a
utilizacdo de parametro inadequado para andlise Planejamento Administracao Meédio

da viabilidade da contratacdo.

estimativa.

Impactos

1 Morosidade na conclusdo da fase interna da licitagéo e atraso na contratagdo.
Acoes Preventivas

P-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA
julho de 2021. SANTOS
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar pesquisa de precos nos moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de Responsavel: JOSE =~ ALBERTO MARTINEZ
julho de 2021. CAMPOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Deficiéncia na instrucdo do processo de

planejamento da contratagdo, com especificagdo

insuficiente do objeto e auséncia de diagnéstico Planejamento Administragao Médio
das peculiaridades estruturais e operacionais de

cada localidade a ser atendida.

Contratagdo que nao
atenda aos requisitos
necessarios de cada
local da Administragdo.

Impactos
1 Contratagdo ociosa e descontinuidade de servigo essencial ao interesse publico.

Acoes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA

acordo a demanda de cada estrutura interna da Administragao. SANTOS

Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuir os bens contratados entre as unidades da Administracdo que melhor se adequem a Responsavel: JOSE =~ ALBERTO MARTINEZ
esses bens e, se a medida for insuficiente, desfazé-los nos termos da legislacdo vigente CAMPOS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Participagdo de Insuficiéncia de exigéncias de qualificacdo
empresas licitantes econdmico-financeira no edital, possibilitando a
sem qualificacdo habilitacdo de empresas sem saude financeira
econdmico-financeira. compativel com o objeto licitado.

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio

Impactos
1 Morosidade na conclusdo da fase de habilitacdo e atraso na contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA
de Licitacdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece SANTOS
mecanismos de avaliacdo da qualificacdo econdmico-financeira.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificagdo econdmico-financeira das empresas licitantes e habilitar somente Responsavel: JOSE ~ALBERTO MARTINEZ

aquelas que cumprem os requisitos exigidos no edital. CAMPOS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Participacdo de Insuficiéncia das exigéncias de qualificagdo
empresas hhc?tant~e s tecnica no ~ edital e f.a.lha ~ na ,a nz%hse da Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
sem qualificacdo documentacdo de habilitacdo técnica das
técnica. licitantes.
Impactos
1 Morosidade na concluséo da fase de habilitacéo e atraso na contratacao.

Acoes Preventivas
P-01 Analisar e comparar as exigéncias técnicas estabelecidas em estudos técnicos preliminares e Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA

termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e da Administragdo Publica e SANTOS
identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as
necessidades do ICMBio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificagdo técnica das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que Responsavel: JOSE ~ALBERTO MARTINEZ

cumprem os requisitos exigidos no edital. CAMPOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Alteracao
qualificagdo
econdmico-financeira
da contratada.
Impactos
1 Inexecucdo total ou parcial do contrato.

Acoes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA

de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece SANTOS

da ~ . . .
Degradacdo da saude financeira da contratada
durante a execucdo contratual, por fatores Gestdo de Contrato Administragao Médio

internos de gestdo ou externos de mercado.
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C-01

mecanismos de avaliacdo da qualificacdo econdmico-financeira.

Acoes de Contingéncia
Monitorar as condi¢des de habilitacdo, instaurar apuracdo de responsabilidade administrativa Responsavel: JOSE ~ALBERTO  MARTINEZ

da contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente. CAMPOS

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

. Incapacidade de cumprir com suas obrigacoes
Insolvéncia a . . N e = . ~ -
financeiras devido a falta de recursos suficientes Gestdo de Contrato Administragao Meédio

Contratada. . .
para quitar suas dividas.

Impactos
Inexecucdo total ou parcial do contrato.

Acoes Preventivas
Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA

de Licitages e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece SANTOS
mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira.

Acgoes de Contingéncia
Monitorar as condigdes de habilitacdo, instaurar apuracdo de responsabilidade administrativa Responsavel: JOSE ~ALBERTO MARTINEZ

da contratada, executar a garantia contratual, rescindir a contratacdo e convocar remanescente. CAMPOS

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Incapacidade logistica da contratada para
Impossibilidade de a realizar a entrega nas unidades da
contratada transportar Administracdo, por subestimativa de custos e de R L. . L.
N . p . §90, p Gestdo de Contrato Administracao Médio
os bens as unidades da complexidade do transporte e  por
Administracdo. desconhecimento das particularidades de acesso

de cada local.

Impactos
Armazenamento dos bens em local inapropriado e danos fisicos.

Acoes Preventivas
Prever no termo de referéncia as unidades da Administracdo que deverdo receber os bens e Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA
estabelecer a exigéncia de contratada entregé-los nos locais determinados. SANTOS

Acoes de Contingéncia
Fiscalizar a execucdo do contrato, instaurar apuragao de responsabilidade administrativa da Responsavel: JOSE =~ ALBERTO MARTINEZ

contratada, executar a garantia contratual e fazer a contratacdo de servigos de transporte de CAMPOS

bens.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE ALBERTO MARTINEZ CAMPOS

Autoridade competente

MARIA DAS DORES PEREIRA SANTOS

Membro da comissdo de contratacdo

JAQUELINE FARIA BIZZO

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 02/10/2026 as 09:15:45.
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Selecdo de fornecedor

JAQUELINE FARIA BIZZO

Agente de contratacdo

Gestdo de Contrato

JAQUELINE FARIA BIZZ0

Agente de contratagdo
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